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KE HOACH SXKD NAM 2015
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TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2014 //'
I. NHUNG THUAN LOI VA KHO KHAN: (; et
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kinh te trong nude. Tuy nhién, nho nhimg giai phap quyét liét cua Chinh phu,
kinh té vi mo tlep tuc 6n dinh, lam phat duoc kiém soat, 14i suat ngén hang tiép
tuc dugc duy tri 6 muc thap, gia xang dau trong nhimg thang cudi nam lién tuc
giam... la co hdi giam chi phi dau vao cho cac doanh nghiép, thuc day phat trién
san xuat kinh doanh.

Nam 2014, kinh té thé gidi phuc hoi cham da anh huong dén tang truong ‘\K\“_.i‘lid
oN

Bén canh nhiing anh huong cua nén kinh té vi mo, nam 2014, Tong cong
ty CP Bia - rugu - nudc giai khat Ha No1 phai ddi mat véi khong it nhimg kho
khan nhu: tinh hinh thos tiét bién dong that thuong, trong do, nhing thang dau
nam ndm am nhiéu da anh huong 16n téi viée tiéu thu san pham va bao dam chét
luong hang héa; tinh hinh canh tranh gitra cac doanh nghiép trong nganh cling
ngay cang gay gat vo1 su tham gia cua ngay cang nhiéu nhing thuong hiéu bia
nuoc ngoai; bén canh do la nhiing anh huéng cua chinh sach han ché str dung d6
ubng c6 con, viée xiét chat thuc hién quy dinh tai trong xe khi tham gia giao
thong...

Tuy nhién, nho su chi dao kip thot cua Chinh phu va Bo Cong Thuong
cung voi nang tuc, kinh nghiém va su phan dau cta cac don vi thanh vién; cong
tac diéu hanh nhanh nhay, dat hiéu qua cua Ban Lanh dao Tong Cong ty, nam
2014, Tong cong ty CP Bia, ruou, nudc gial khat Ha Noi da hoan thanh vuot

hau hét cac chi tiéu san xuat kinh doanh chinh duoc oxao tai Nghi quy ét Dai 1101
¢ dong thuong nién nam 2014, dac biét la chi Ueu veé doanh thu, lo1 nhuan, von

dau tu cua chu so hitu duoc bao toan va phat trién.

1I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH

Tinh hinh thuc hién mdt so chi tiéu chinh cua nam 2014 nhu sau :

- Tong san lugng bia san xuat dat 497,7 triéu lit, tang 2,45% so voi cung

ky va bang 98,94% ké hoach nam.
| -
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- Tong san luong bia tiéu thu dat 4995 triéu lit, tang 2,8% so voi cung ky
va bang 99.3% ke hoach nam.

- Doanh thu tiéu thu san pham chinh dat 7.103,9 ty dong. tang 5,86% so
vol cung ky va vuot 0.82% ké hoach nam;

- Loi nhuén sau thué dat 967.99 ty dong, tang 20.88% so voi cing ky va
vuot 14,27% ké hoach nam;

- Nop ngan sach dat 1.589.8 ty dong, bang 95.54% cing ky va vuot
1.65% ké hoach nam;

- Thu nhap binh quan ctia nguoi lao dong dat 11,6 triéu dong/nguoi/thang,
tang 4,13% so vdi cung ky va vuot 2,94% ké hoach nam.

1. Panh gia hoat djng san xuit kinh doanh:
Vé san xudt.

Du bao trude nhing kho khan trong nam 2014, ngay tu dau nam, Tong
cong ty da xay dung ké hoach san xuat phu hop, tap trung vao cong lac diéu
hanh san xuat dam bao sat voi cong tac tiéu thy, luong hang ton kho luén duoc
gilr & mure hop 1y, dap ting duoc nhu cau thi truong theo timg thoi vu

Coéng tac quan ly chi phi trong nam thuc hién tot, hé thong dinh muc kinh
té k¥ thuat thuong xuyén duoc ra soat, theo ddi. Vat tu nguyén liéu duoc cung
ung kip thol, may moc thiét bi duoc sua chita bao dudng dinh ky, phuc vu t6t
cho hoat dong san XUuat, nang Suat cac day chuyen san xuat hau hét duoc cai
thién so vo1 nam truoec.

Trong nam 2014, Tong cong ty da trién khai nhiéu giai phap dé cai tién
hinh anh san pham: chai 330 va chai Trac Bach duoc su dung nhén sticker tao
dién mao moi dep, sang trong hon, dugc nguoi tiéu dung tich cuc don nhan, két
Tric Bach duoc dua vao su dung, chat luong vo hop bia lon duoc cai thién...

Cac cong ty thanh vién hau hét ddu hoan thanh ké hoach san xuét bia HN
dugc giao. Theo yéu céau cua Tong cong ty, nhiéu don vi thanh vién da dau tu
mua sam thém cac thiét bi dé dua vao kiém soat thém cac chi tiéu chat luong
maoi dong thoi phdi hop chat ché voi Cong ty me trién khai cac giai phap dé tang
cudng quan 1y, nang cao chat luong san pham.

Veé tiéu thu:

Nam 2014 la ndm thj truong co su canh tranh khoc liét, dac biét 1a khu
vuye thi truong Quang Ninh va céc tinh mién Trung. Ngay tai Ha Noi. cac déi thy
ctng da thuc hi¢n nhiéu chinh sach canh tranh truc tiép véi cac san pham cta
Téng cong ty dé gianh lay thi phan.

peé cung co gilt viing va phal trién thi truong, trong nam, Tong cong ty da
thuc hién nhiéu giai phap nhu: To chic va thuc hién cac chuong trinh tai tro, su
kién: Trién khai céc chuong trinh khuyeé én mai. ho tro khach hang; T6 chuc cac
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lé hoi bia Ha Noi... gop phan tang cuong su hién dién cua Thuong hieu Habeco
tal cac vung mién trén ca nuoc.

Trong nam, Tong cong ty clng da bat dau trién khai thuc hién D¢ an thay
doi mo hinh quan Iy ban hang o khu vue Nghé An, Ha Tinh va Quang Binh.

Vi vay, nam 2014, san luong tiéu thu bia thuong hiéu HN cua toan t6 hop
da tang 2,8% so voi cung ky, Tong cong ty da duy tri on dinh hé thong dai ly, hé
théng nha hang tai tro hoat dong c6 hiéu qua.

Bén canh v 1ec phat trién va gitr viing thi truong trong nude, Tong cong ty
dang trién khai xuat khau trong khu vue, chu yeu xuat khau di cac nudc nhu:
bai Loan, Nga, Nhat Ban, Han Quoc, Trung Qubc va hién dang mo rong sang
thi truong Chau Au. Coéng tac cham soc khach hang duoc chu trong.

2. Cong tac dau tu xay dung co ban:

Trong nam 2014, Tong cong ty da chi dao trién khai tich cuc cac du an
chuyén tiép ti nam 2013 va chuan bi cho viée khdi cong mét s6 du an moi. Cac
hang muc cong trinh xay dung duoc bao dam chat luong, dat yéu cau ky thuat,

m¥ thudt, an toan cho nguoi va may moc thiét bi trong sudt thoi gian thi cong va
khi dua du an vao su dung.

Trong nam, Téng cong ty da hoan thanh va dua vao hoat dong cac du an:
Nha may bia Ha Noi - Quang Tri; Dy an dau tu Hé thong san xuat nudce tinh loc
tai 183 Hoang Hoa Tham; Du an dau tu may dan nhan sticker tar 183 HHT; Du
an di doi co so san xuat so 1 ciia Cong ty bia HN - Hai Phong.

Céc du an chuyén tiép gom : Du an dau tu day chuyén chiét lon (cong
suat 60.000 lon/gié) va Du an dau tr hé thong Pilot tai nha may bia Mé Linh;
Du 4n dau tu day chuyen chiét keg cong suat 240 keg/gid tai 183 HHT du kién
s& duoc trién khai ding tién do dé di vao hoat dong trong nam 2015.

3. Cac thanh tich dat dugec :

Nam 2014, Téng Cong ty da vinh du dugc nhan cac danh hi¢u va gias
thuong nhu :

1. Thuong hiéu Quéc Gia.

2. Sao vang dat Viét.

3. Hang Viét Nam dugc nguoi tiéu dung yéu thich.
4. San pham dich vu chat luong vang thu do.

5. Doanh nghiép tin cay vi nguor tiéu dung.

6. Thuong hiéu manh Viét Nam.

7. Top 100 doanh nghiép 16n nhét Viét Nam.

[S)

SN

J‘C NHRLH
noI /.

‘._/9?



DAl HOI CO DONG THUONG NIEN NAM 2015

PHAN 11
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015 VA CAC GIAI PHAP

I. MUC TIEU SAN XUAT KINH DOANH

Nam 2015 Uep tuc [a mot nam co nhleu co ho1 va thach thuce. Du bao kinh
té the gioi va thi truong hang hoa sé tlep tuc chiu tac dong tu cac cudc khing
hoang chinh tri, tranh chap chu quyén tai nhiéu khu vuc trén thé g1d1, co kha nang
anh huong dén kinh té trong nudc.

Nén kinh té trong nudc duoc du bao sé tlep tuc co nhimg budc phuc hoi,
tao ra nhiéu co hoi cho cac doanh nghiép phat trién; nhu cau tiéu dung duoc du
bao s& ¢ tang truong. Tuy nhién, cc nguy co tiém an van con, gid ca céc
nguyén nhién ligu dau vao van bién dong kho luong, suc ép cua 1o trinh tang
thué TTDB cua san pham bia va ruou (tor 20 do tro 1én) tir 50% lén 65% trong
giai doan 2016-2018, viéc hoi nhap va mo cua thj truong trong nudc rong hon
s& lam cho canh tranh ngay cang gay git.

banh gia trudc tinh hinh nay, Tong cong ty xay dung mot so chi tiéu va
giai phap chu yéu cho nam 2015 nhu sau:

- Doanh thu tiéu thu sp chinh  : 7.489.1 ty ddng, tang 5.42% so véi CK;

- Tiéu thu bia thuong hiéu Ha Noi cac loai  : 508 triéu lit, tang 1,71% so

voil CK;

- Loi nhuan sau thué : 9114 ty déng, béng 94,16% so voi CK
(dat 107,64% so vdi cung ky sau khi loai trir thu nhap bat thuong);

- C6 tic nam 2015 . Du kién 20%.

I1. MOT SO GIAI PHAP CHINH
1. Vé cong tac san xuit :

- Xay dung ké hoach va dap ung ding. du vat tu cho san xuat va sua
chua, tang cuong quan ly thiét bi cong nghé. nang cao nang suat day chuyeén.

tinh linh hoat trong

- Chu dong trong con‘ tac chi dao diéu hanh tang ti 19
san xuat, can déi xuat ﬂhép ton kho hop ly.
t
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viéc phén bo, thuc hién ké hoac!

[
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- Thuc hién tot cong tac tiet kiém, chong lang phi tai tat ca cac khau trong
qua trinh san xuat, luu thong; tiép tuc ap dung dinh muc kinh té ky thuat dé
kiém soat va giam toi da chi phi san xuat, nang cao kha nang canh tranh cua san
pham.
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- Dua ra cdc giai phap, co ché khuyén khich nguoti lao dong trong lao
dong san xuat.
2. Vé cong tac thi truong:

- Xay dung va trién khai cac chuong trinh khuye én mai. ho tro ban hang
hang thang cho céc dai ly. khach hang va cac chuong trinh khuyén mai truc tiép
cho nguot tiéu dung.

- Té chuc cac su kién dé quang ba Thuong hiéu cua Tong cong ty va cac
san pham, tham gia cac chuong trinh binh chon thuong hiéu...

- Xay dung va trién khai ké hoach Marketing cho cac san pham moi.

- Trién khai ¢6 hiéu qua Pé an thay do6i mo hinh quan ly ban hang.

- Ap dung cong cu dam phan véi uha hang (deal making tool) doi voi cac
thi truong moi can phat trién.

- Hoan thién hé théng kénh phan phdi cho cic san pham bia, ruou, nudc

giai khat; phoi hop véi cac don vi thanh vién trong viéc cung co va phat trién thi
truong cho cac san pham cua Tong cong ty.

- Mo rong thi truong, tim kiém thém co hoi xuat khau.
3. Vé cong tac dau tu xay dung co ban:

- Chu rong cong tac lap ké hoach dau tu, t6 chure thuce hién theo dung ké
hoach, tién do. C6 ké hoach can doi, bd tri cc nguoén von cho cac hang muc
cong trinh mot cach hop ly. tdng cuong hi¢u qua su dung ngudn von,

- Thudng xuyén ra soat laj tién do cua cac du an dé co bién phap chi dao,
giam sat, xur ly kip thoi cac van dé phat sinh nham day nhanh tién d¢ dau tu.

Du kién nam 2015, Tong cong ty sé khoi cong 1 s6 du an mo1 gom:
- Du an dau tu nang cap hé thong cong nghé thong tin tai 183 HHT.

- Du an dau tu thay thé nhan chai bia Ha N6o1 Premium va bia Truc Bach
tai nha may Mé Linh.

- Du an dau tu chiéu sau, doi mai thiét bi cong nghé nang cao chat fuong
san pham tai Cong ty CP Bia Ha Noi - Quang Binh.

- Du an dau tu nang cong suat 25 triéu lit nam 1én 50 triéu it nam tai
Cong ty CP HABECO - Hai Phong.

4. Cong tac to chre, quan tri, nhan sy
- Xay dung sua doi mot s6 quy ché ndi bo.
- Tiép tuc hoan hién co cau bo may t6 chirc tai mot so6 don vi thanh vién.

- Tap wung dao tao nang cao nang luc quan ly doi voi cac phong chuyeén
mon nghiép vu, ddy manh khau dao tao noi bo.
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- Da\ manh cong tac danh gia rui ro mat an toan trong san Xuat, ngan
ngira cac nguy co tiém an dé xay ra tai nan lao dong, phong chong chay nd moi
noi moi luc.

5. Cong tac chat lwgng va nghién ciru phat trién san pham mai :

- Trién khai kiém sodt cac chi tiéu KPIs chat luong va qua trinh san xuat
tal cac don vi thanh vién.

- Pau tu mot s6 may moc, thiet bi phuc vu cho cong tac phan tich. quan Iy
chat luong.

- Nghién cuu hoan thién va dua ra thy truong mét so san pham bia moi.

- Tiép tuc hd tro thuc hién du an ruou lang nghé 0 Ha Giang.

Nam 2015 la nam c¢o nhiéu kho khan, thach thie ngay tir nhimg thang dau
nam. Dé nam bat duoc nhimg co hoi va vuot qua nhimg thach thuc, thuc hién
nhimg muc tiéu ké hoach dé ra doi hoi su no lue, doan két cla toan thé can bo
cong nhén vién trong toan Tong cong ty va su ung ho cua cac ¢6 dong. Day sé la
stc manh to 1én, gitp cho Tong Cong ty vuot qua nhimg kho khan trude mét dé
hoan thanh tot nhirng nhiém vu do Chinh phi, Bo Cong Thuong va cac nha dau
tu giao pho, trong dot.

Xin kinh chtce cac quy vi dai bi¢u, cac nha dau tu stc khoe va hanh phuc!
Chuc Dai hoi thanh cong tot dep!

Tran trong!

Nguyen Hong Linh
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183 Hoang Hoa Tham - Ba Pinh - Ha Noi

Dién thoai: 84-4 3845 3843/3846 3378

Fax: 84-4 37223784
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A THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2014 VA KE HOACH 2015

w € ;_ﬂ; bdo cdo cua Tong Giam doc tai Dai hji co dong thieong nién nam 2015)
TT Chi tiéu PVT Thuc hién Ké hoach Thue hién Ké hoach So sanh
nam 2013 nam 2014 nam 2014 nam 2015 TH 14/13 TH 14/KH KH 15/14
A B C 1 2 3 4 5=3/1 6=3/2 7=4/3
| |Gia tri SXCN (gié thuc té) Triguddng |  3.667.542|  3.754.292|  3.702.637|  4.262.595| 10096 98,62} 115,12
2 |Doanh thu tiéu thy san Bh?ml chinh| Tri¢u d(ing - 6.710.449 7.046.030 7.103.863|  7.489.083]  105,86{ 100,82 105,42
3 |Téng loi nhuan trude thué Trieuddng | 1.029.882 978.025|  1.132.173|  1.066.522| 109,93 115,76 94,20
4 |Téng loi nhuan sau thué Triguddng |  800.814|  847.093 967.993|  9il.421 120,88 114,27 94,16
5 {Nop ngéan sach Trigudong | 1.663.964|  1.563.932 1.589.792]  1.671.968 95,54 101,65 105,17
6 |San lugng sz’mixuﬁt bia cac loai ~1oootlit | 485.760 503.000{  497.660{  510.000f  102,45] 98,94 102,48
7 |San lugng san xuﬁt}u‘(’)‘g tinh loc e ) o - L1000 349 1.000 34,90 286,53
8 |San luong tiéu thy bia cac loai - i 485.870]  503.000] 499477  508.000 102,801 99,30 101,71
9 |San lugng ti¢u thu nude tinh loc - | _Loooj { rooo
10 VSn dicu 1¢ B Tri¢u déngr 2.318.000{  2.318.000] 2.318.000{  2.318.000 100,00{ 100,00 100,00
i T6|1gv611 qﬁll tu ~Triéu dong | 112.208  897.960f  233.950|  607.771| 208,50 26,05 259,79
12 Téng lao dong binh quén ~ Nguoi - 749 768 - 758 766 101,20 98,70 101,06
13 Tién lvong binh quan Tr.d/ng/thg 11291 11,2581 11,589 12,1731 104,13( 102,94 105,04
14 |C6 tic nam % 16 16 18 20 112,50 112,50 111,11

Ghi clut: 86 liéu phuc vu Dai héi co dong thieong nién cua Cong ty me nam 2015.
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